TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU VIET NAM Pac lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 41959 /TB-CSVN TP. Hé Chi Minh, ngay30thdng 08 ndm 2011.
THONG BAO

Két luan ciia Téng Giam dbc Trin Ngoc Thuén
tai cugc hop giao ban Téng Giam dbe

Ngay 29/08/2011, Ban Téng Gidm dbc Tap doan tién hanh hop giao ban dinh ky dé
danh gia tinh hinh san xuit kinh doanh ctia Tap doan va trién khai mét s6 nhiém vu trong
thoi gian toi.

Thanrh phén tham dy:

- Plc Tran Ngoc Thudn : Thanh vién HDTV — Téng Gisdm déc;
- Plc Trin Thoai ‘Thanh vién HDTV — Ph6 Téng Giam dbc;
- D/c Pham Van Hién : Pho Tong Giam dbc;
- bP/c Lé Xuén Hoe : Pho Téng Giam déc.
Ving:
- B/c Lé Minh Chéu : Pho Tong Giam déc;
- P/c Nguyén Héng Pha : Phé Tong Giam déc;

do bén cdng tac.

N¢i dung:

Sau khi nghe Van phong bao cao tdng hop tinh hinh san xuét kinh doanh cua Tap
doan tir 20/08/2011 dén 26/08/201, nghe cac ddng chi trong Ban Téng Giam dbc bao cao
tinh hinh giai quyét cac cong viée theo Iinh vuc duge phan céng phu trach va nhitng van
@& tdn tai can giai quyét, Téng Giam dbc Tran Ngoc Thuén két lun:

1. Tinh hinh s&n xuét kinh doanh chinh ctia Tap doan tinh dén ngay 26/08/2011:

- V& cbng tac khai thac mi: todn Tép doan da khai thac dugc 125. 328 tin bing
47,9% ke hoach nim; san luong khai thac trong tudn dat 7.458tdn. Tién do khai thac ndm
2011 t1ep tuc vuot hon so cung thoi diém nam 2010 13 1,7%;

- Cong tac thu mua — ché bién: toan Tép doan di thu mua duoc 19.468 tan (60,6%
ké hoach nam), ché blen duge 147.377 tén (47% ké hoach nam). Khéi luong thu mua
trong tuan dwgc 988 tAn va ché bién duogc 7.891 tan;

- V& tiéu thu cao su: toan Tap doan da tidu thu 160.718 tdn mi cao su cac loai,

trong d6 XK&UTXK 73.731 tin (53,7% ké hoach nim), tiéu thu n6i dia 86.987 tan (52,7

% ké hoach nam);tiéu thu trong tudn toan T4p doan dugc 8.719 tan;

- Doanh thu kinh doanh cao su toan Tép doan liiy ké dén 26/08 dat 15.679,7 ty
déng, bang 103,7% ké hoach nam (KH chua didu chinh), doanh thu kinh doanh cao su
trong tuén duge 782,3 t¥ déng;

- Gia ban binh quén toan Tép doan tudn qua dat 95,15triéu ddng/tn. Gia ban binh
quén toan Tap doan Iy ké d¢én 26/08 dat 97,5 trigu dbng/tan.

- Ve khai hoang — tai canh — trong méi: toan T4p doan khai hoang duoc 41 883ha,
tai canh trdng méi duoc 33.598 ha trong dé dién tich tai canh la 7.730 ha, trdng mdi
25.868 ha.
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Thay dién:

- Ly ké dén 26/08/2011 nha méy thuy dién Séng Cén 2 va Bao loc d phat dién
thuong phim duoc 136,99 triéu kwh bang 35,6% ké hoach nim; doanh thu phat dién
duoc 110,5 ty dbng, bing 43% ké hoach nim. Tuén qua sb gio phat dién cta Thay dién
Song Con 2 tiép tuc duge cai thién, sé gio phat dién binh quén 8 giv.ngay, tang 2
gid/ngay so véi tuln trude.

Gia cong ché bién gé:

_ Liiy ké dén 26/08/2011 céc don vi ¢o chirc nang gia cong ché bién g8 thudc Tép
doan da san xuét 128.873m’ g& phéi - gb ghép (55,4% ké hoach nam), 6.508 m’ gb tinh
ché (44,9% ké hoach nam) va 55.056m’ g MDF (84,7% ké hoach nim) va tiéu thu duge
104.433 m® g5 phoi, 7.316 m’ gb tinh ché va 54.191m’ g8 MDF v6i tong doanh thu
1.138,4 ty déng.

2. V& cong tac san xuit nong nghiép:

- Mic di san lugng khai thac tai cde don vi thanh vién khu vuc Ty Nguyén,
duyén hai mién Trung — Bic Trung B thip hon so véi ké hoach song tién do khai thac
mu toan Tap doan vén dang thuin loi va cao hon so vdi cung ky nam 2010. Cac Cong ty
cao su tiép tuc tip trung cao d§ cho nhiém vy khai thac ma dé hoan thanh ké hoach dugc
giao;

- Cac don vi tiép tuc ting cuomg thu mua va ché bién mu tiéu dién trén co s&
kiém soat chit ché nguyén liéu mu thu mua va chét lugng cao su so ché déng théi ¢d bién
phép hudng dan, h3 tro k§ thudt cho cac nha may ché bién ngoai nganh, cdc ho tidu dién
kip thoi phat hién gian 1dn mua ban mu nguyén liéu vi uy tin va thuong hiéu cao su Viét
Nam noi chung va cta Téap doan noi riéng.

- Gi4 cao su trén thi trudmg thé gii tuy ¢ giam nhung khéng anh huémg nhiéu
dén tidu thu cao su cna Tép doan do phin 16n cac cong ty da ky hop ddng tiéu thu dai han
nén gia van duy tri & muc tbt, riéng cac cong ty cao su khu vuc Tay Nguyén va duyén hai
mién Trung do chi yéu tiéu thu méu bién nén gip kho khan khi Trung Qudc déng cira
bién gidi. Cac don vi phai nghiém tac rut kinh nghiém, day manh tim kiém mé rong thi
trudmg tidu thu ngoai thi trudng Trung Qude, cé phuong 4n va uu tién ky céc hop déng
tiéu thu cao su dai han cho niam 2012 khi Tép doan ban hanh cdng thirc gia cho hop dbng
dai han trong thang 11/2011. Du béo gia cao su tur nay dén cudi nam van duy tri & mirc
tét, cac cdng ty san xudt dén dau tiu thu dén do;

3. Giao d/c Phé Téng Giam déc Trn Thoai:

- Chi dao cbéng ty TNHH MTV Tbng Céng ty cao su Pdng Nai va cac cong ty
TNHH MTV cao su Déu Tiéng, Phti Riéng Chu Sé, Quéang Tri chi déng thuc hién kiém
ké danh gi4 tai san va vén doanh nghiép tai thoi diém 0 gio ngay 01/07/2011;

- Chi dao ra soat thdm dinh va phé duyét/thda thuan phé duyét ké hoach tién
hrong, ké hoach tai chinh cac don vi thanh vién, hoan thanh trong thang 09/2011;

- Chi dao T4 cong tac dic biét thuc hién thu hdi ng dbi véi Cong ty cho thué Tai
chinh 1I vé} chi dao Céng ty Tai chinh TNHH MTV cao su Viét Nam nghiém tuc thuc
hién cac két ludn ciia doan thanh tra clia T4p doan tai Cong ty trong thoi gian som nhét,
bdo cdo lanh dao Tép doan.

- Tiép tuc thuc hién céc nhiém vu dugc Téng Gidm déc phén céng vé viée trinh
B6 Tai chinh phé duyét thoa thuédn qu luong cong ty me - Téap doan Cong nghiép Cao su

275



Viét Nam, trinh Chinh pht va cac B lién quan xem xét phé duyét co ché dac thi, Quy
ché Tai chinh cta Tap doan;

4. Giao ddng chi Phé Tdng Giam déc Lé Minh Chau:

- Trién khai nhanh viéc thanh ldp Phong quéan ly d4t ndng nghiép thudc Ban
Quan 1y K§ thudt lam diu mdi quan 1y ¢4t néng nghiép toan Tap doan; ,

- T chirc tdng két danh gia cong tac tai canh trong mai nam 2011 chuan bi cho
ké hoach tai canh trémg méi cao su cia Tap doan nam 2012 va chi dao cac cOng ty cao su
thanh vién hoan thanh xiy dung ké hoach san xuit ndng nghiép ndm 2012 chidm nhét
trong thang 10/2011 lam co s¢ xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh toan T4p doan
nam 2012;

- Chi dao trién khai thuc hién cong tac thanh kiém tra tai mot s& don vi thanh
vién theo ké hoach;

- Tiép tuc chi dao thye hién cac nhidm vy khac duge Téng Giam ddc phan cong
tai thong béo két luan giao ban Téng Giam déc s6 1904/TB-CSVN ngay 23/08/2011.

5. Giao d/c Pho Téng Giam déc Pham Vin Hién:

- Chi dao ra soat tinh hinh thuc hién cac chi tiéu ké hoach nam 2011 céac don vi
thanh vién Tap doan dé trinh Hoi dng thanh vién Tap doan xem xét diéu chinh vao déu
quy 4/2011 trén co s& xdy dung gia thanh binh quén 44 triéu ddng/tAn mu cao su, gia ban
binh quén 67 triéu dbng/tAn mu cao su va c6 linh déng xem xét d8i véi timg don vi, ddm
bao tién luong, thu nhap cta ngudi lao déng khéng thap hon so v6i ndm 2010.

- Chi dao Ban Ké hoach Ddu tu trién khai nhanh thuc hién chirc ning nhiém vy
quén ly theo doi d4t phi ndng nghiép, dat khac do cac don vi thanh vién Tép doan quan ly
d8 c6 phuong an tdng thé quan ly va khai théc hiéu qua viéc sir dung dién tich dét phi
ndng nghiép, @At khac do cac don vi thanh vién Tép doan dang quan ly va tiép tuc chi dao
cac Ban chudn bj x4y dung ké hoach san xuit kinh doanh ctia T4p doan nam 2012;

- Chu dong lién hé lam viéc véi BO NN&PTNT sém thong qua ké hoach san xuét
kinh doanh 2011 va va ké hoach 5 nam giai doan 2011-2015 cta Tédp doan;

_ Chi dao triéu tap Dai hdi cb dong bét thuong Cong ty cb phin cao su Viét Lao
trién khai cac ndi dung theo quyét dinh ctia Héi déng thanh vién T4p doan vé thay dbi
ngudi dai dién vbn Tép doan tai Cong ty; chi dao chén chinh céng tac quan ly dau tu xay
dung co ban, cong tac t4 chirc can bd theo két ludn thanh tra ctia Poan thanh tra cua Tép
doan tai Cong ty;

- Tiép tuc chi dao thuc hién cac nhiém vu khac dugc Téng Giam débc phén cdng
tai théng bao két ludn giao ban Tng Gidm déc s6 1904/TB-CSVN ngay 23/08/2011 vé
viée thng két phuong an ngudi dan gop dht trong cao su vao cudi thang 972011, viée vay
vén cua Tap doan tai Ngén hang Standard Chartered Banks, viéc trién khai cac du an 177 '
Hai Ba Trung va 381 Bén Chuong Duong,

6. Giao dbng chi Phé Téng Giam dbc Nguyén Héng Ph:

- Tiép tuc chi dao giai quyét dit diém cac t6n tai cua viéc giao khodn dét Cong ty
cho 7 ho dén tréng cao su tai Cong ty TNHH MTV cao su Pha Riéng va chi dao kién
toan bd may quan ly didu hanh Céng ty ¢ phin cao su Phu Riéng — Kratie, luu y ra soét
lai toan bd dién tich cta du an, cé phuong an cy thé vé& viéc sir dung d4t, can dbi vbn
trinh 1anh dao Tap doan xem xét,
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- Béo céo két qua lam viéc voi lanh dao céc tinh khu vue mién nui phia Bic ve
phuong an dan goép dét trong cao su, chudn bi cho Héi nghi tong két ciia Tép doan vé
phuong an ngudi dan gdp dét tréng cao su dy kién 16 chirc vao cudi thang 9/2011;

- Tiép tuc chi dao thuc hién cac nhiém vu khac dugc Tdng Giam dbc phin cong
tai thong bao két luén giao ban Téng Giam déc sb 1904/TB-CSVN ngay 23/08/2011 vé
viée xtr 1y sb céy gidng chiu lanh nhép tir Trung Québc @ chufn bj trong mdi vao vu xuin
2012;

7. Giao ddng chi Phé Téng Giam dbc L& Xusn Hoe:

- Tiép tuc lam vigc vai ldnh dao tinh Quang Ngéi dé co bién phap quan ly virom
cay, én dinh san xudt tai Céng ty TNHH MTV cao su Quang Ngai, phdi hop véi chinh
quyén dia phuong vén dong thuyét phuc ngudi dén chap thuén theo phuong an hé trg da
duoc lanh dao tinh va Téap doan théng nhét dbng thoi dé nghi tinh kién quyét xir Iy cac
trudng hop trdm cép, pha hoai vudn céy, xdm pham tai san Cong ty, vi pham phap luat;

- Chi dao Coéng ty TNHH MTV cao su Quang Ngéi phéi hop cung dia phuong
tich cuc tim kiém quy dat md rong dién tich trong cao su vé hudng Téay Trudng Son dé
dinh hinh quy mé dién tich cao su ciia Cong ty khoang 3.000ha cao su dén nam 2015;

- Chi dao td chirc tdng két, danh gia viéc Ung dung mot s6 tién bd khoa hoc k¥
thudt trong ché bién cao su, xir ly nude thai: khéng sir dung axit sunfuric (H;S04) vao
danh dong mu skim, xir Iy nuée thai cao su theo cong nghé hd - tdo clia Vién, sy cao su
bing gas..

- Chi dao Céng ty TNHH MTV cao su [a Tinh, Huong Khé — Ha Tinh tdp trung
md rong quy md dién tich theo hudng wuu tién phat trién cao su dai dién, nghién clra phat
trién cao su tiéu dién trén dia ban theo hinh thirc ddn gép dét tréng cao su, an chia theo
san pham;

. Tiép tuc chi dao tinh toan gia trj thuong hiéu vao chi phi gia cong ché bién cho
tieu dién va cac don vi ngoai nganh;

- Tiép tuc chi dao thuc hién céc nhiém vu khac dugc Téng Giam dbc phin cong

tai théng bao két luan giao ban Téng Giam dbe sb 1904/TB-CSVN ngay 23/08/2011 d6i

vai dy an du én san xuat thing phuy cua Cong ty cd phan cao su Ty Ninh, du an latex

foam cia Cong ty ¢d phén cao su Dong Ph, dyr 4n san xudt chi soi cao su va viée hop tac
v&i Cong ty ¢d phén Khai Hoan san xudt gang tay y té;

8. Ban Ké hoach Diu tr T4p doan la diu mdi tiép nhan, phéi hop cang cac Ban
nghiép vu Tap doan td chire thdm dinh va trinh lanh dao Tép doan xem xét phé duyét cac
chi truong dau tu, phuong an gop vén vao doanh nghiép khac, cac du an diu tu trong
toan Tép doan. Truong hop cac Ban nghiép vu Tap doan cé y klen khéc nhau dbi véi cac
chu truong dAu tu, du an dau tu.. . Ban KHDT chiu trach nhiém tdng hop v kién cac Ban
trinh 1anh dao Tap doan xem xét quyét dinh.

9. Déng y h5 tro 100 triéu déng cho Céng ty TNHH MTV cao su Quang Ngéi dé
giai quyét khé khin cla CBCNYV va lao dong thudc Cong ty.
Giao dbng chi Phé Tdng Giam dbc Tran Thoai chi dao thuc hién.

10. Céc cong ty td chirc truc 18 2/9 va phbi hop v&i chinh quyen dia phuong dam
bao an ninh trdt tu va san xuat trén dja ban, dm bao cac ché dd luong thudmg cho
CBCNYV va lao ddng nhén, & chuc tham hoi dong vién cac can bd ldo thanh, gia dinh
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thuong binh liét si, gia dinh c§) cdng véi cach mang, gia dinh céng nhan ¢o hoan canh kho
khin nhén dip ky niém lé Quoc khanh;

11. Lanh dao Tép doan khuyén khich t4 chirc két nghia gifta cac don vi thanh vién
thudc Tap doan nham trao d6i hoc tip kinh nghiép quan ly, to chirc san xuat va ho ¢
gitip d& 1an nhau trong thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh dugc giao.

Trén déy la két lun cua Téng Giam déc Tran Ngoc Thuén tai budi hop giao ban
Tong Cjiérp déc, \{én phong Tap doan thoéng bao dén cac Ban Tap doan, céc don vi thanh
vién dé biét va phoi hop thuc hién./.

Noi nhan: TL. TONG GIAM POC

- Chu tich va cac TV HPTV Tép doan (dé blc); KT. CHANH VAN PHONG
- Téng Giam déc va cac Pho Tong Gidm déc; PHO CHANH VAN PHONG
- bang uy Tép doan;,

- Kiém soat vién TD;

- Cong doan Cao su Vigt Nam;
- C4c Ban, VP Tép doan;

- Céc don vi thanh vién;

- Phong CNTT Tép doan;

- Luu: VT, VP,

Trwong Minh Trung
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